
������ ɦ� Ʉɢʀɜ� ɜɭɥ� Ȼɨɥɫɭɧɨɜɫɶɤɚ� ����� ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ
ȯȾɊɉɈɍ ��������� ɪ�ɪ ������������� ɚɞɜɨɤ�ɞ�ɫɬɸʋ������� ɜɿɞ ���������� ɪ�
ɉȺɌ ©ɉɪɢɜɚɬ Ȼɚɧɤª� ɆɎɈ ������ ɬɟɥ�� ��� ����� ���� � ���
OH[�OHJDO�FRP�XD H�PDLO� LQIR#OH[�OHJDO�FRP�XD

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɫɭɞ�
ɚɞɪɟɫɚ� ɩ?ɿ ������ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ��ɦ�
ɍɠɝɨɪɨɞ� ɜɭɥ� Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ� �

ɉɨɡɢɜɚɱ �ɨɫɨɛɚ� ɳɨ ɩɨɞɚɽ
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ��

Ɋɿɲɤɨ ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ
ɊɇɈɄɉɉ� ������������
Ⱥɞɪɟɫɚ� ������ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɏɭɫɬɫɶɤɢɣ
ɪɚɣɨɧ� ɫ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɨ� ɜɭɥ� Ɇɢɪɭ� ���
Ɂɚɫɨɛɢ ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ± ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɨɪɜɚɬɚ ȱ�ȱ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɉɨɡɢɜɚɱɚ� Ⱥɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ
ɋɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɨɸ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɁɊʋ ������� ɜɿɞ �� ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪ��
ɩ?ɿ ������ ɦ� Ʉɢʀɜ� ɜɭɥ� Ȼɨɥɫɭɧɨɜɫɶɤɚ� ɛɭɞ� ������
ɚɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ� LQIR#OH[�OHJDO�FRP�XD

ɋɩɪɚɜɚ ʋ �����������
Ƚɨɥɨɜɭɸɱɢɣ ɫɭɞɞɹ�Ɇɚɰɭɧɢɱ Ɇ�ȼ�

ɄɅɈɉɈɌȺɇɇə
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ

�ɉɈȼɌɈɊɇɈ�

ɍ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɰɢɜɿɥɶɧɚ
ɫɩɪɚɜɚ ʋ ����������� ɡɚ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɸ ɫɤɚɪɝɨɸ Ɋɿɲɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɚ ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱɚ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɏɭɫɬɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɭ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞ ���������� ɪɨɤɭ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ�

ɋɭɞɨɜɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ���������� ɧɚ �� ɝɨɞ� �� ɯɜ�
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɚɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ ɽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɉɨɡɢɜɚɱɚ � Ɋɿɲɤɨ

ɋɜɿɬɥɚɧɢ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɢ� ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ
�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɫɩɪɚɜɢ��

Ɍɚɤ� ɭɯɜɚɥɨɸ ɜɿɞ ���������� ɚɞɜɨɤɚɬɭ Ƚɨɪɜɚɬ ȱ�ȱ� ɜɿɞɦɨɜɥɟɧɨ ɜ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɩɿɞɫɬɚɜ ɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɬɚɜ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ
ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɡɚɥɿ ɫɭɞɭ�

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɿ
ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɨɪɜɚɬ ȱ�ȱ� ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɉɨɡɢɜɚɱɚ�

ɉɨ�ɩɟɪɲɟ� ɘɄ ³/H[ /HJDO´ ɬɚ ʀʀ ɤɟɪɿɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡ ɞɚɧɢɦ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ ɞɨ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ�
ɩɪɨɠɢɜɚɽ ɬɚ ɩɪɚɰɸɽ ɜ Ʉɢɽɜɿ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱɚ ɜ ɦɿɫɬɿ Ʉɢɽɜɿ�
ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɞɨɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɨɪɟɧɞɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ �ɧɚ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɦɿɫɬɿ Ʉɢʀɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɘɄ ³/H[
/HJDO´ � ɩ?ɿ ������ ɦ� Ʉɢʀɜ� ɜɭɥ� Ȼɨɥɫɭɧɨɜɫɶɤɚ� ɛɭɞ� �������



Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɛɨɬɢ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱɚ ɽ
ɦɿɫɬɨ Ʉɢʀɜ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɜɨɸ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ �ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɚ ɬɨɦɭ
ɜɢɦɨɝɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɽ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ ɿ
ɬɚɤɨɸ� ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ�

ɉɨ�ɞɪɭɝɟ� ɚɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱ�ȱ�� ɧɚ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ³ɉɪɨ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ ɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ´ ɬɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɤɢ �ɡɚ � ɞɧɿɜ ɞɨ ɫ?ɡ� ɩɨɜɿɞɨɦɢɜ ɫɭɞ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɚ ɬɨɦɭ ɭ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɞɭ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ
ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�

Ɍɚɤ� ɜɿɞɦɨɜɥɹɸɱɢ ɜ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ� Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɫɭɞ ɨɛɦɟɠɭɽ
ɩɪɚɜɚ ɉɨɡɢɜɚɱɚ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɱɟɪɟɡ
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ �ɚɞɜɨɤɚɬɚ��

ɉɨ�ɬɪɟɬɽ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɦɿɫɬɿ Ʉɢʀɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ʉɥɿɽɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɜ ɫɭɞɚɯ ɜɫɿɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ� ɚɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧ
ȱɜɚɧɨɜɢɱ ɦɨɠɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɬɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ
ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɽ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ
ɞɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�

Ɂɚ ɩɪɢɩɢɫɚɦɢ ɱɚɫɬɢɧɢ � ɫɬɚɬɬɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɫɭɞɨɭɫɬɪɿɣ ɿ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɞɞɿɜª�
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɪɚɬɢ
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɭɞɨɦ� ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɰɢɜɿɥɶɧɭ ɫɩɪɚɜɭ� ɉɪɢ
ɰɶɨɦɭ� ɜɢɤɥɸɱɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɭ ɹɤɢɯ ɫɭɞ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɯɜɚɥɭ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɨɫɨɛɢ ɭ
ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɜ ɡɜCɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɭ
ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɫɩɪɚɜɢ� ʀʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ
ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɹɫɧɟɧɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜ
ɹ ɱɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɜɿɞ ɰɢɯ
ɨɫɿɛ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦɢ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɭɞɭ� ɚ ʀɯ ɭɱɚɫɬɶ ɽ ɨɛɨɜCɹɡɤɨɜɨɸ�

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ
ɜɢɤɥɸɱɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɥɢ ɡɚ ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɱɚɫɧɢɤ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ� ɚ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɬɶ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ
ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɫɩɪɚɜɢ�

Ɂɜɟɪɬɚɸ ɭɜɚɝɭ ɫɭɞɭ� ɳɨ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɉɨɡɢɜɚɱɚ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ
ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɟɡ ɜɚɝɨɦɢɯ ɧɚ ɬɟ ɩɿɞɫɬɚɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ
ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɨɪɨɧɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɞɚɧɿ ʀɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɚ�
ɳɨ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ�

ɓɨɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱ� � ɫɬ� �� ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ

ɭ ɫɭɞɨɜɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ� ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɡɚɹɜɢ ɬɚ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ�
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɭɞɭ� ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨʀ ɞɨɜɨɞɢ� ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ� ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɿɞ
ɱɚɫ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ� ɿ ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɡɚɹɜ� ɤɥɨɩɨɬɚɧɶ� ɞɨɜɨɞɿɜ ɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɱ�ɱ� �� � ɫɬ� ��� ɐɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɢ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɞɭ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ȯɞɢɧɭ ɫɭɞɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ
ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɞɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɫɩɪɚɜɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ�
ɚ ɹɤɳɨ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɚɽ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ� ɬɨ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ
ȯɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɟɽɫɬɪ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɨ
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɨɫɨɛɭ ɱɢ ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫª ɚɛɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɭɞɨɜɨɸ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ ɍɤɪɚʀɧɢ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ Ⱦɉ ©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɭɞɨɜɿ
ɫɢɫɬɟɦɢª ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɨ� ɳɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɭɞɨɜɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ



ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ©7UXH&RQIª ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɡɜ¶ɹɡɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ©(DV\&RQª�

Ⱥɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ©(DV\&RQª ɡɚ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɚɞɪɟɫɨɸ� OH[OHJDO�X]#JPDLO�FRP�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ� ɪɿɜɧɿɫɬɶ
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ ɫɭɞɨɦ� ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ
ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɤɚɪɝɢ� ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ³ɉɪɨ ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ ɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ´
ɬɚ ɧɨɪɦɚɦɢ ɐɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� �

ɉɊɈɒɍ�

�� Ɂɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɞɚɧɟ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ�
�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɭɞɨɜɟ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ ʋ ������������ ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ

���������� ɧɚ �� ɝɨɞ� �� ɯɜ� ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�
�� ɉɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɫɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɭɞɨɜɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ

ɫɩɪɚɜɢ ʋ ����������� ɡɚ ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɨɸ ɫɤɚɪɝɨɸ Ɋɿɲɤɨ Ɇɢɯɚɣɥɚ ȼɚɫɢɥɶɨɜɢɱɚ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ
ɏɭɫɬɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɭ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞ ���������� ɪɨɤɭ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɞɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ©(DV\&RQª �ɡɚ
ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ� YN]�FRXUW�JRY�XD��

�� ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɭɞɨɜɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ
ɜɿɞɤɥɚɫɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɩɪɚɜɢ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɞɚɬɭ�

�� Ʉɨɩɿɸ ɭɯɜɚɥɢ ɧɚɞɿɫɥɚɬɢ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɫɩɪɚɜɢ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɚɞɜɨɤɚɬɚ Ƚɨɪɜɚɬ ȱɜɚɧɚ ȱɜɚɧɨɜɢɱɚ
ɞɨɥɭɱɚɥɢɫɶ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɫɩɪɚɜɢ�

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�
�� Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɨɪɟɧɞɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɚ �� ɫɬɨɪ� ɜ � ɩɪɢɦ�

����������

Ⱥɞɜɨɤɚɬ Ƚɨɪɜɚɬ ȱ�ȱ�


